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JAARREKENING 2025

Geacht bestuur,

Overeenkomstig uw opdracht stelden wij de jaarrekening samen met betrekking tot uw financién over het

boekjaar 2025.

SAMENSTELLINGSVERKLARING

Opdracht

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Ondernemersfonds Assen te Assen
samengesteld.

De jaarrekening is opgesteld op basis van de door u verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid voor de
juistheid en volledigheid van die gegevens en voor de daarop gebaseerde jaarrekening berust bij het bestuur
van de stichting. Het is onze verantwoordelijkheid een samenstellingsverklaring inzake deze jaarrekening te

verstrekken.
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Werkzaamheden

De uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en
het samenvatten van financiéle gegevens. Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het
samenstellen van de jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de stichting verstrekte
gegevens in aanmerking genomen.

De aard en omvang van de werkzaamheden zijn zodanig dat wij geen zekerheid omtrent de getrouwheid van
de jaarrekening kunnen verstrekken.

Bevestiging

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in overeenstemming met

Titel 9 Boek 2 BW.

Algemeen

De administratie werd door de bestuurssecretaris bijgehouden en door ons verwerkt.

Oprichting stichting

Op 11 maart 2011 werd door de heren Louwe Dijkema en Arie Jacobus van Bekkum de stichting
Ondernemersfonds Assen opgericht, middels het passeren van de oprichtingsakte ten overstaan van Mr. J.F.H.
de Jong Posthumus te Assen.

Conform artikel 2 van de statuten luidt de doelstelling van de stichting als volgt:

a. collectieve (private- en maatschappelijke-) ondernemersactiviteiten en — projecten van
trekkingsgerechtigden van de nodige financiéle middelen te voorzien. Deze activiteiten en projecten dienen
een bijdrage te leveren aan een sterker ondernemersklimaat in Assen;

b. financiéle middelen te verlenen aan activiteiten die Assen beter op de kaart zetten;

c. het fungeren als contractspartner voor ondernemersorganisaties die als juridische entiteit voldoende
representatief zijn en over een werkplan beschikken om invulling te kunnen geven aan het behartigen van het
collectief ondernemersbelang van die organisaties;

d. het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden.

Statutenwijziging
Op 4 mei 2022 zijn ten overstaan van notaris mr. A.P.M. Wéltgens de statuten van de stichting gewijzigd.

Er is per die datum een Raad van Advies ingesteld.

2025/st. Ondernemersfonds.053 ——
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Bestuur van de stichting

Het bestuur van de stichting bestaat ten tijde van het opmaken van de jaarrekening uit de navolgende

personen:

Voorzitter: dhr. HW. de Willigen
Secretaris: mw. M. Beumer
Penningmeester: dhr. E. Bakker
Bestuurslid: mw. T.A. Trip
Bestuurslid: dhr. Y. Tewelde

Het bestuur wordt ondersteund door de bestuurssecretaris, mevrouw E. van Riezen van Impulz Management

Support te Assen.

Personeelsbestand

Bij de stichting waren in het verslagjaar geen personen werkzaam.

Bijzonderheden

In mei 2017 heeft er een evaluatie van het fonds plaatsgevonden. De gemeenteraad heeft besloten, naar
aanleiding van de uitkomst van het onderzoek, uitgevoerd door Bureau voor Beleidsonderzoek, om deze keer
het ondernemersfonds niet met 4 jaar te verlengen maar voor onbepaalde tijd.

In 2021/2022 heeft er wederom een evaluatie plaatsgevonden. Deze evaluatie vloeit voort uit de gemaakte
afspraken, vastgelegd in het convenant met de gemeente Assen. Er zijn een tiental conclusies en
aanbevelingen gedaan. In zijn algemeenheid is geconcludeerd dat de stichting op de goede weg is en dat zij

een bijdrage levert aan de ontwikkeling van de stad.

In de jaarrekening van 2024 was een voorziening opgenomen voor de in 2025 uit te voeren evaluatie. Gelet op
de open communicatie met de ingestelde Raad van Advies is in goed overleg met de gemeente Assen besloten

in 2025 een evaluatie-‘light’ uit te voeren.

Verder is destijds in het evaluatierapport aangegeven dat het financieringsmodel aanpassing behoefde, omdat
hierin, vanaf de start van het fonds in 2011, geen indexering was opgenomen. Na vele constructieve
gesprekken met de gemeente Assen gedurende de afgelopen jaren, hebben het OFA-bestuur en de gemeente

in 2024 afspraken kunnen maken over een nieuwe wijze van financieren.

2025/st. Ondernemersfonds.053
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Deze afspraken zijn vastgelegd in een addendum op het convenant waarvan de kern is dat er vanaf 2023
indexatie van het budget zal plaatsvinden en negatieve nacalculaties niet meer aan de orde zullen zijn. Het

OFA-bestuur is bijzonder content met de gemaakte afspraken.

Inmiddels wordt er overlegd gevoerd met de Gemeente over een update van het convenant waarbij wordt

overwogen de gemaakte afspraken vast te leggen in een brief.

In deze jaarrekening vindt u achtereenvolgens opgenomen: Blad:
Vergelijkende balansen per 31 december 2025 en 31 december 2024 5
Vergelijkende winst- en verliesrekeningen 2025 en 2024 7
Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 8
Toelichting op de balansposten per 31 december 2025 9
Toelichtingen op de winst- en verliesrekeningen 2025 en 2024 11
Ondertekening van de jaarrekening 13

Wij vertrouwen voldoende aan uw opdracht te hebben voldaan en volstaan met te vermelden dat wij tot het
verstrekken van nadere inlichtingen graag bereid zijn.

Hoogachten

L

né:o Kremer c.s. B.V.

———— 2025/St. Ondernemersfonds.053 = T
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VERGELIJKENDE BALANSEN PER

ACTIVA
31-12-2025 31-12-2024
€ €

VLOTTENDE ACTIVA
1. NOG TE ONTVANGEN 7.404 7.612
2. VOORUITBETAALD 424 424
7.828 803

LIQUIDE MIDDELEN
3. RABOBANK 59.782 69.796
Som der activa ~ 67.610 77832

— 2025/5t. Ondernemersfonds.053 = e
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31 DECEMBER 2025 EN 31 DECEMBER 2024

PASSIVA
31-12-2025 31-12-2024
€ €
EIGEN VERMOGEN
4. EIGEN VERMOGEN 62.012 53.115
VOORZIENING
5. VOORZIENING EVALUATIE 0 20.000
KORTLOPENDE SCHULDEN
6. NOG UIT TE KEREN TOEKENNINGEN 2.549 4,694
7. OVERIGE SCHULDEN 3.049 23
5.598 4,717

Som der passiva 67.610 77.832

2025/st. Ondernemersfonds.053
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VERGELIJKENDE WINST- EN VERLIESREKENINGEN 2025 EN 2024

BATEN

1. OPBRENGSTEN (zie toelichting op pag. 11)

2. TOEKENNINGEN

Totaal

LASTEN

3. BESTUURSKOSTEN
4. ALGEMENE KOSTEN

5. FINANCIERINGSKOSTEN

RESULTAAT (neg./pos.)

Totaal

2025/St. Ondernemersfonds.053
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2025 2024
486.430 461.344
446.481 401.349

39.949 59.995
39.949 59.995
2025 2024
5.935 6.183
65.508 48.013
3.685 1.472
67.758 52.724
27.809 7.271
35.949 59.995
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen voor waardering zijn ongewijzigd ten opzichte van die van het voorgaande jaar. Daar waar
geen specifieke waardering wordt vermeld, is sprake van waardering tegen nominale waarde.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.

- 2025/5t. Ondernemersfonds.053 ————— —
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TOELICHTINGEN OP DE BALANSPOSTEN PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA
1. NOG TE ONTVANGEN

Rente spaarrekening
Vergoeding Gemeente Assen i.v.m. evaluatie

Balans per 31 december 2025

2. VOORUITBETAALD

Assurantiepremie

LIQUIDE MIDDELEN
3. RABOBANK
Overeenkomstig de afrekening van de geldinstelling:

Rabobank r/c NL54 RABO 0105 8935 95
Rabobank spaarrek. NL78 RABO 3633 2324 94

Balans per 31 december 2025

Som der activa

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

4. EIGEN VERMOGEN

Balans per 31 december 2024
bij:

Resultaat 2025 (negatief)
Omzetbelasting 2020-2024

Balans per 31 december 2025

2025/St. Ondernemersfonds.053
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53.115

8.897

62.012
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VOORZIENING
5. VOORZIENING EVALUATIE

Balans per 31 december 2024
Vrijval in 2025

Balans per 31 december 2025

KORTLOPENDE SCHULDEN

6. NOG UIT TE KEREN TOEKENNINGEN

Stadsbreed

7. OVERIGE SCHULDEN

Bankrente en schulden
Evaluatiekosten Stadskracht

Balans per 31 december 2025

Som der passiva

— 2025/St. Ondernemersfonds.053
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TOELICHTINGEN OP DE WINST- EN VERLIESREKENINGEN 2025 EN 2024

BATEN

1. OPBRENGSTEN

Ontvangen subsidie
Voorziening/Nagekomen:
Vrijval voorziening evalutatie
Teruggaaf BTW 2019

2. TOEKENNINGEN

MKB Retail Assen
TRP-Assen (voorheen Gilde Bart)
Ondernemend Assen
Wijkwinkelcentra
Stadsbreed

Agrarisch

Sport

Zorg

Onderwijs

Cultuur

Defensie

Restant nog uit te betalen

Totaal baten

LASTEN
3. BESTUURSKOSTEN

Communicatie en PR-kosten
Vergaderkosten/bestuurskosten

Transporteren

2025
€

466.430

20.000

0

486.430
74.510
14.129
144.322
11.797
101.535
4.977
13.120
24.709
38.003
12.215
10.232
+ 3.068

446.481

39.949

3.835

2.100

5.935

— 2025/5t. Ondernemersfonds.053 -
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2024
€

455.021

0

6.323

461.344
73.039
13.851
141.474
11.566
56.900
4.878
12.861
24.221
37.253
11.974
10.030
3.302

401.349

59.995

3.862

2.321

6.183
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Transport

4. ALGEMENE KOSTEN

Verzekeringspremies
Accountantskosten

Kosten bestuursondersteuning

Kosten bestuursondersteuning i.v.m.
evaluatie

Vergoeding Gemeente Assen evaluatie
Evaluatie kosten Stadskracht
Advieskosten i.v.m. btw restitutie t/m
2024

5. FINANCIERINGSKOSTEN
Bankrente en —kosten

Totaal lasten

TOTALE BATEN
TOTALE LASTEN

RESULTAAT (neg./pos.)

2025
€

5.935
424
1.606
47.795
12.000
+ 10.535
9.075
5.143

65.508

71.443

+  3.685

67.758

39.949

67.758

27.809

424
1.470
46.119

o oo
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2024

6.183

48.013

54.196

In overleg met de Raad van Advies en de Gemeente is de btw-restitutie toegevoegd aan het Stadsbrede budget. Om
die reden konden vanuit het Stadsbrede budget meer aanvragen worden gehonoreerd dan op basis van de
Gemeente ontvangen bedrag was gerechtvaardigd.

2025/st. Ondernemersfonds.053
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ONDERTEKENING VAN DE JAARREKENING
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H.W. de Willigen M. Beumer
voorzitter secretaris
E. Bakker T.A. Trip
penningmeester bestuurslid

Y. Tewelde

bestuurslid
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_
M. Beumer

voorzitter secretaris
E. Bakker T.A. Trip
penningmeester bestuurslid

Y. Tewelde

bestuurslid
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voorzitter secretaris
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bestuurslid
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