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Algemeen 

In 2022 heeft het Ondernemers Fonds Assen afscheid genomen van twee zeer betrokken 

bestuurders. Arie van der Spek, voorzitter OFA en Astrid-Odile de Visser, secretaris, hadden beiden 

hun volledige termijn volgemaakt en waren niet herkiesbaar. Medio 2022 hebben zij hun taken 

overgedragen. Hans de Willigen (De Willigen en partners Advies) is aangesteld als voorzitter en Hans 

Mulder (Raad van Bestuur Wilhelmina Ziekenhuis Assen) als secretaris. 

 

 

Aantredend voorzitter, Hans de Willigen (l) en scheidend voorzitter, Arie van der  Spek (r), foto: Esther van 

Riezen 

Het Evaluatierapport dat voortvloeide uit de in 2021 uitgevoerde evaluatie is begin 2022 met de 

trekkingsgerechtigde partijen besproken. Hun aanvullingen en opmerkingen zijn meegenomen 

waarna het definitieve rapport aan de wethouder EZ gepresenteerd werd. Ook de gemeenteraad 

heeft het rapport ter kennisname ontvangen. 

Het OFA-bestuur heeft de nodige stappen gezet om de conclusies en aanbevelingen vanuit het 

Evaluatierapport in concrete acties om te zetten: 

Enkele gerichte aanpassingen aan model Raad van Advies 

De aanbeveling om het model van de Raad van Advies aan te passen is in 2022 uitgevoerd. De 

daarvoor benodigde statutenwijziging is doorgevoerd. In december 2022 heeft de eerste Raad van 

Advies-vergadering plaatsgevonden waarvoor alle trekkingsgerechtigden uitgenodigd waren. De 

Raad van Advies heeft Marcel Doornbos aangesteld als voorzitter en Paul Albronda als secretaris. In 

samenspraak met het OFA-bestuur is besloten om jaarlijks in mei en november bijeen te komen, 

waarbij de Raad van Advies eerst onderling overleg pleegt en daarna met een delegatie van het OFA-

bestuur. De adviesraad geeft het bestuur gevraagd en ongevraagd advies.  
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Correctie financieringsstructuur 

Over de aanbeveling in het Evaluatierapport over te gaan tot een correctie van de 

financieringsstructuur van het fonds is het OFA-bestuur in gesprek gegaan met de gemeente Assen. 

Deze besprekingen hebben geleid tot de gezamenlijke conclusie dat een indexering van de inkomsten 

van het Ondernemersfonds wenselijk is omdat er sinds de oprichting in 2011 geen sprake is geweest 

van inflatiecorrectie. Uit de jaarrekening 2022 van de gemeente Assen zal een percentage 

voortvloeien waarmee vanaf 2023 gerekend zal worden. 

 

Trekkingsgerechtigde voor Sport budget 

In het Evaluatierapport werd aanbevolen een trekkingsgerechtigde voor het Sport budget aan te 

stellen. Medio 2022 is er een start gemaakt met gesprekken met de Stichting Assen Sportstad met 

het oog op het adviseren ten aanzien van het inzetten van het Sport budget. Tevens zette dit de deur 

open om de Stichting  in een later stadium mogelijk aan te wijzen als trekkingsgerechtigde voor het 

Sport budget. De gesprekken hierover worden in 2023 voortgezet. 

 

Bevorderen van onderlinge verbondenheid 

Het OFA-bestuur en het bestuurssecretariaat hebben zich bijzonder ingespannen om de contacten 

tussen de trekkingsgerechtigden onderling te bevorderen evenals de contacten met externe partijen. 

Met de voorzitters van de sector Agrarisch en de branche Onderwijs zijn individuele gesprekken 

gevoerd waarbij dit punt op de agenda stond. Inmiddels heeft dit geleid tot onderlinge contacten. 

Ook bij het honoreren van aanvragen vanuit het Stadsbrede budget wordt de samenwerking gezocht 

met de trekkingsgerechtigden. Het  Stadsbrede budget is al jaren dalende, waardoor aanvragen niet, 

of niet in zijn geheel, gehonoreerd kunnen worden. Door gezamenlijk op te trekken kunnen 

projecten vaak toch de gevraagde subsidie ontvangen met als doel Assen beter op de kaart te zetten. 

 

Trekkingsgerechtigden 2022 

 In 2022 waren er de volgende trekkingsgerechtigden: 
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1. Ondernemend Assen 
2. MKB Retail Assen 
3. Sector Recreatie: TRP-Assen (Toeristisch Recreatief Platform Assen) 
4. Sector Agrarisch: LTO-Noord Drenthe 
5. Branche Zorg (binnen Ondernemend Assen) 
6. Branche Onderwijs (binnen Ondernemend Assen) 
7. Sector Sport (binnen OFA, voor Sport treedt de st. Assen Sportstad op als adviseur, er is nog 

geen trekkingsgerechtigde) 
8. Sector Defensie/Overheid (adviseurs binnen Ondernemend Assen) 
9. Sector Cultuur (binnen OFA, voor Cultuur is er nog geen trekkingsgerechtigde) 
10. Winkelcentrum Kloosterveen 
11. Winkelcentrum Peelo 
12. Winkelcentrum Marsdijk 
13. Winkelcentrum Vredeveld 
14. Winkelcentrum Nobellaan 

 
Met betrekking tot MKB Retail Assen: ca. 98 % van het budget wordt direct doorgeleid naar Vaart in 

Assen (ViA). MKB Retail Assen is wel degene die de verantwoording van de bestedingen aflegt. Er zijn 

gesprekken gaande over de vraag of Vaart in Assen aangewezen dient te worden als 

trekkingsgerechtigde in plaats van MKB Retail Assen. 

Budget (-verdeling) 

Het budget van het OFA is gelijk aan het geheel van de opslag op de OZB. Dit bedrag  ontvangt het 

OFA jaarlijks via de gemeente. Na aftrek van de begrote interne kosten en 15 %  voor stadsbrede 

projecten is er vervolgens een verdeling gebaseerd op postcodegebieden, sectoren en winkelcentra. 

De gemeente Assen stelt de verdeelpercentages voor de trekkingsgerechtigden telkens vast voor een 

periode van drie jaar, waarna het OFA hier uitvoering aan geeft. De gemeente zal voor 1 juni 2023 

nieuwe verdeelpercentages berekenen waarna deze voor de periode 2024 t/m 2026 

geïmplementeerd zullen worden. 

Onderstaande tabel geldt voor de periode 2021- 2023 

Percentages in 2022: 

Ondernemend Assen 37,8 

MKB Retail Assen 23,8 

Sector Recreatie TRP-Assen 4,0 

Sector Agrarisch LTO Noord Drenthe 1,6 

Sector Zorg 8,3 

Sector Onderwijs 10,9 

Sector Sport 4,1 

Sector Defensie 2,5 

Sector Cultuur 3,7 

Winkelcentrum Kloosterveen 1,1 

Winkelcentrum Peelo 0,2 

Winkelcentrum Marsdijk 0,6 

Winkelcentrum Vredeveld 0,4 

Winkelcentrum Nobellaan 0,5 
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Art of Wonder, foto: Esther van Riezen 

De verdeling van het budget 2022 was als volgt ( euro’s):  

Ondernemend Assen 108.985 

MKB Retail Assen 68.898 

Sector Recreatie TRP Assen 11.536 

Sector Agrarisch LTO Noord Drenthe 4.730 

Sector Zorg 23.995 

Sector Onderwijs 31.666 

Sector Sport 11.882 

Sector Defensie 7.498 

Sector Cultuur 10.613 

Winkelcentrum Kloosterveen 3.144 

Winkelcentrum Peelo 721 

Winkelcentrum Marsdijk 1.961 

Winkelcentrum Vredeveld 1.298 

Winkelcentrum Nobellaan 1.471 

Stadsbrede projecten 50.894 

 
Het totale te verdelen OFA-budget bedroeg in 2022 390.292 euro. Dit bedrag is gebaseerd op een 

opslag van 36 euro per 100.000 WOZ-waarde (zakelijk onroerend goed). Eventuele restantbedragen 

uit het voorgaande jaar worden per trekkingsgerechtigde doorgeschoven.  

In verband met een door de gemeente Assen aangekondigde negatieve nacalculatie over 2020 en 

2021 van ruim 32.000 euro, was hier in de begroting 30.000 euro voor gereserveerd. Na gesprekken 

met de gemeente, die overigens in zeer goede sfeer verliepen, werd overeengekomen dat het OFA 

een bedrag van 13.188 euro diende terug te betalen, in plaats van de in eerste instantie 

aangekondigde 32.625 euro. Een belangrijke reden hiervoor was dat het OFA de gelden uitgekeerd 

had aan haar trekkingsgerechtigden en geen gelden kon terugvorderen. Bovendien had de gemeente 

een rekenfout gemaakt bij het vaststellen van het voorlopige voorschot. Het OFA-bestuur heeft een 
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eenmalige subsidie aangevraagd en gekregen voor kosten die samenhingen met het evaluatieproces. 

Uiteindelijk is er een verrekennota van de gemeente ontvangen van 5.669 euro. 

In dit Jaarverslag treft u op hoofdlijnen aan waar de budgetten zoal aan besteed zijn per 

trekkingsgerechtigde. Ook de toekenningen vanuit het Stadsbrede budget, waar het OFA-bestuur zelf 

mandaat over heeft, worden toegelicht. 

 

MKB Retail/Vaart in Assen – Familieschaatsen, foto: Vaart in Assen 

Financiën 

Voor de financiële verantwoording wordt verwezen naar de Jaarrekening 2022. Deze staat op 

www.ondernemersfondsassen.nl. 

 

Verantwoording per trekkingsgerechtigde 

De trekkingsgerechtigden zijn verantwoordelijk voor de juiste besteding van de beschikbaar gestelde 

middelen. De achterban is er primair voor om daar controle op te houden. Daarnaast horen de 

trekkingsgerechtigden in formele zin verantwoording af te leggen aan het OFA-bestuur. Door middel 

van dit Jaarverslag en de Jaarrekening legt het OFA-bestuur vervolgens publiek verantwoording af.  

Hieronder een korte weergave van de activiteiten per trekkingsgerechtigden: 

Ondernemend Assen 

1. Project bedrijvenpark 

2. Project Zon op de Zaak 

 

 
 

Project Zon op de Zaak -Stockfoto 

http://www.ondernemersfondsassen.nl/
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3. Project Masterplan bedrijventerreinen 

4. Projecten Kring West 

5. Projecten Kring Noord 

6. Projecten Ondernemers Niet op Bedrijventerreinen (ONB) 

7. Project Schoon, heel, veilig 

 

 
 

Project Schoon, heel, veilig - Stockfoto 

 

8. Noordelijke promotiedagen 

9. Bijdrage Binnenstadsverlichting 

10. Project Bouwstenenavond gemeenteraad 

11. Bijdrage Art of Wonder 

12. Bijdrage Preuvenement 

 

 
 

Preuvenement – Ondernemend Assen Ondernemersborrel, foto: Esther van Riezen 

 

13. Bijdrage Be Smart be international 
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MKB-Retail Assen 

Evenals in voorgaande jaren schuift MKB-Retail Assen het grootste gedeelte van haar 

trekkingsrechten door naar de uitvoeringsorganisatie Vaart in Assen (ViA). ViA coördineert en 

organiseert de vele activiteiten in het centrum van de stad. In 2022 betrof dit onder andere: 

1. Marketing, activiteiten en programmering van de Koopzondagen (11) met diverse thema’s 

2. Zomervermaakprogramma Kids 

 

 
MKB Retail Assen/Vaart in Assen – Uitagenda, foto: DitisAssen 

 

3. Wintervermaakprogramma Kids 

4. Lichtjesroute en ontstekingsmoment van de sfeerverlichting in november 

5. Bijdrage Bouwstenenavond i.s.m. Ondernemend Assen 

6. Bijdrage Haringparty 

7. Bijdrage Binnenstadsborrel 

8. Toeristische routes door binnenstad, aanhakend bij exposities in het Drents museum 

 

 
 

MKB Retail/Vaart in Assen – Koopzondag, foto: DitisAssen 
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Sector Toerisme, Recreatie en Horeca 

Projecten vanuit TRP-Assen ondersteund: 

1. Bijdrage Stichting Kop van Drenthe (o.a. Duitstalige teksten voor website ondernemers) 

2. Street Art – Schildering in kader  van TT op trottoir voor het stationsgebouw 

 

 
 

TRP-Assen – Street Art, foto: TRP-Assen 

 

3. Ontwikkelen online campagnes (o.a. aanhakend bij Frida Kahlo expo in Drents museum) 

4. Zomercampagne 

5. Bijdrage aan tijdelijk TT-museum bij RTV Drenthe 

6. Bijdrage onderzoek Zakelijke markt 

 

Tijdelijk TT-museum bij RTV Drenthe, foto: Rego Meijer 
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Sector Agrarisch 

De sector Agrarisch heeft een Lichtjesroute langs verschillende boerderijen gehouden.  

Op lokaal gebied ondersteunt zij de agrariërs in overleg en uitvoering met waterschap, provincie en 

gemeente. De kosten bestaan voornamelijk uit het inhuren van mensen/diensten met betrekking tot 

wet- en regelgeving en uitvoering voortvloeiend uit bovengenoemde organisaties.  

De eerste uitgave van de krant Oogst is verschenen https://boermarkezeijen.nl/de-oogst-

gepubliceerd/  

 

Agrarische sector- eerste krant De Oogst, foto: Esther van Riezen 

Sector Zorg 

Projecten vanuit de Branche Zorg ondersteund: 

1. Project Zorgsymposium over Palliatieve zorg 

2. Bijdrage aan hospice Assen 

3. Bijdrage aan Rally zonder Poespas 

4. Bijdrage aan Art of Wonder 

5. Bijdrage aan Gezinshuis Zoadland 

 

Sector Onderwijs 

Projecten vanuit de Branche Onderwijs ondersteund: 

1. Project Sterk Techniek Onderwijs 

2. Bijdrage aan WK Waterstof 

3. Bijdrage aan Art of Wonder  

 

https://boermarkezeijen.nl/de-oogst-gepubliceerd/
https://boermarkezeijen.nl/de-oogst-gepubliceerd/
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Branche Onderwijs, Techniek Tastbaar voor basisscholen, foto: Branche Onderwijs 

Sector Sport 

1. Bijdrage Asser Stadsloop 

2. Bijdrage 4 Mijl Festival Assen 

3. Bijdrage Winters Assen 

 

 
Winters Assen ijsbaan, Schuimparty 

Sector Defensie/Overheid 
 

1. Bijdrage Helmen vol Verhalen – Expo 40 jaar Vredesmissies 
 

 

Branche Defensie/Overheid – Helmen vol Verhalen 
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Winkelcentrum Peelo 

De OFA-bijdrage is gebruikt om de 400 kinderen die meededen aan de Sint Maartenoptocht in Peelo 

van een zakje snoep te voorzien.   

Winkelcentrum Marsdijk 

Frequent worden er acties en activiteiten georganiseerd voor de consument. Er is een bijdrage 

geleverd aan de 4 Mijl van Assen en aan de organisatie van de Sinterklaasintocht. 

 

 

Winkelcentrum Marsdijk – Sinterklaasintocht, foto: René Philips 

 

 

Winkelcentrum Marsdijk – 4 Mijl, foto: Winkelcentrum Marsdijk 
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Winkelcentrum Kloosterveen (via Ploegmakersbeheer) 

De opzet was verschillende publieksactiviteiten te organiseren gerelateerd aan de (feest)dagen zoals 

Pasen, Moederdag, Vaderdag, Burendag, Kerst en Oud & Nieuw om te zorgen voor klantenbinding.  

Winkelcentrum Vredeveld (via Ploegmakersbeheer) 

Er zijn verschillende publieksacties georganiseerd gerelateerd aan feestdagen zoals Pasen, 

Sinterklaas en  Kerst om te zorgen voor klantenbinding en het aantrekken van nieuwe klanten.  

Winkelcentrum Nobellaan (via Ploegmakersbeheer) 

Er zijn verschillende publieksacties georganiseerd gerelateerd aan (feest)dagen zoals Burendag, 

markten en een Sinterklaasactie. Dit zorgt voor veel publiek en potentieel hogere verkoop.  

 

 

 

Art of Wonder, foto: Moon Saris 

Stadsbreed budget 

Naast de budgetten voor de trekkinsgerechtigden is er het Stadsbrede Budget. Dit bedraagt 15 % van 

het totaal te verdelen budget na aftrek van de interne kosten en wordt beheerd door het OFA-

bestuur.  

In 2022 zijn bijdragen verleend aan: 

1. Winters Assen – ijsbaan 

2. Art of Wonder - jeugdtheaterfestival 

3. Paaseieren op de Brink 
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Paaseieren op de Brink, foto: Esther van Riezen 

4. Koningsdag 

 

Koningsdag, foto: Tessa de Wilde Events 

 

5. Kids Vermaak campagne - Zomer- en Winteractiviteiten 

6. Kunst aan de Vaart  
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Kunst aan de Vaart – scholenproject, foto: Esther van Riezen 

 

 

 

Kunst aan de Vaart – opening Waterorgel in de Vaart, foto: Esther van Riezen 

7. Asser Stadsloop 

 

 
 

Asser Stadsloop, foto: Asser Stadsloop 
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8. 4 Mijl festival 

 

9. Bevrijdingsfestival 

 

 

Bevrijdingsfestival, foto: Bevrijdingsfestival 

10. Garage TDI jeugdtheater - Laatste videotheek van Assen 

 

Garage TDI jeugdtheater - Laatste videotheek van Assen, foto: Nienke Maat 
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11. Popronde Assen 

12. Asser Bluesdagen 

 

Asser Bluesdagen, foto: Asser Bluesdagen 

 

13. Tijdelijk TT-museum bij RTV Drenthe 

14. Haringparty op Kop van de Vaart 

 

Haringparty, foto: Esther van Riezen 

 

15. DNK – Catwalklunch 10-jarig jubileum 
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DNK – Catwalklunch 10-jarig jubileum, foto: DNK 

 

16. Online campagne Assen 

17. Preuvenement 

 

 
 

Peuvenement, foto: Esther van Riezen 

 

18. Kenniscafé Assen 
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Kenniscafé Assen, foto: Kenniscafé Assen 

 

19. Film Festival of the Middle East (MEFF) 

20. Sinterklaasfeest 

 

 
 

Sinterklaasintocht, foto: René Philips 
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21. Expositie CAMPIS ‘Zonder Titel’ 

Bij meerdere projecten hebben andere trekkingsgerechtigden ook een bijdrage verleend. Dit getuigt 

van betrokkenheid bij het belang van het centrum voor de stad. 

 

Bestuur 

Per 31 december 2022 bestond het bestuur uit: 

Hans de Willigen - voorzitter  De Willigen + partners Advies   
                                                                   
Hans Mulder - secretaris  Voorzitter RvB Wilhelmina Ziekenhuis Assen  
                                                                        
Eelco Bakker - penningmeester Eigenaar BBENG en adviseur Ik Ben Drents Ondernemer  
                                                                  
Marjan Beumer -bestuurslid  Eigenaar ROMA opticien 
 
Rijnie Trip – bestuurslid   Directeur-eigenaar Van Lier Catering, directeur Hungry  
                                                                  Heroes Food Delivery 
 
Het bestuur wordt ondersteund door bestuurssecretaris Esther van Riezen van Impulz Management 

Support. 

In 2022 waren er 11 reguliere bestuursvergaderingen. Gezien de goede interne organisatie duren de 

vergaderingen maximaal een uur. De bestuurssecretaris heeft het evaluatieproces en het inwerken 

van de nieuwe voorzitter begeleid wat tot extra inzet heeft geleid.  

De bestuursleden vervullen hun functies als vrijwilliger en ontvangen geen vergoeding. De 

bestuurssecretaris ontvangt een marktconforme vergoeding per uur. 

De bestuursbesluiten ten aanzien van toegekende bijdragen aan projecten worden maandelijks op 

www.ondernemersfondsassen.nl geplaatst. 

 

http://www.ondernemersfondsassen.nl/
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Overleg 

Begin 2022 heeft er vanwege Corona een online overleg plaatsgevonden, in plaats van het 
gebruikelijke fysieke overleg, met alle trekkingsgerechtigden over het concept Evaluatierapport 2021. 
De door de trekkingsgerechtigden aangedragen suggesties zijn meegenomen in de definitieve versie 
van het rapport. 
In december 2022 heeft de eerst Raad van Advies-vergadering plaatsgevonden. 
 
Halfjaarlijks vindt er ook bestuurlijk overleg plaats met de wethouder Economische Zaken. 
Wethouder Mirjam Pauwels is in mei 2022 afgetreden. Het bestuur heeft de overleggen met haar als 
bijzonder constructief en plezierig ervaren.  
De contacten met de nieuwe wethouder EZ, Bert Jan ten Oever verlopen naar aller tevredenheid.  
 

 
Communicatie 
De communicatie over projecten die financieel ondersteund werden vond plaats via berichten op de 

OFA-website, LinkedIn en in de OFA-nieuwsbrief. Nieuw is dat OFA nu ook een Instagramaccount 

heeft.  

Organisaties die financiële ondersteuning voor hun projecten hebben ontvangen hebben goed 

gebruik gemaakt van de OFA-banners, OFA-spandoeken of digitale logo’s. De zichtbaarheid van het 

OFA is hiermee weer verder verbeterd. 

 

 

Winters Assen ijsbaan, foto: Winters Assen 
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Preuvenement, foto: Esther van Riezen 


